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อำเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลสาวอ อำเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ประเด็นนโยบาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
การดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย(บาท) 

ระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

 
ผลการดำเนินการ 

1. ด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและ
การบริหารอัตรากำลัง 

- การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลัง 

การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.67 

ไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง 

2. ด้านการสรรหา - การสรรหาและคัดเลือก
ตำแหน่ง 
 
- การสรรหาในตำแหน่ง
สายปฏิบัต ิ
 
 
- การสรรหาบุคคลเพื่อ
บรรจุแต่งตั้งงเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 

- มีการดำเนินการสรรหาตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารของพนักงานส่วนตำบลที่ว่าง โดยสรรหา
โดยให้ ก.กลางดำเนินการสรรหา 
- มีการสรรหาสายงานผู้ปฏิบัติในตำแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน และเจ้าพนักงาน   
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สรรหาโดยให้ 
กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน 
- จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.67 
 
1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.67 
 
 
16 ต.ค.66 - 
26 ธ.ค.66 
 

ยังไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่งเนื่องจาก
บัญชีที่ ก.กลางสรรหาหมดบัญชี 
 
ยังไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่งเนื่องจาก 
กสถ.ยังไม่ดำเนินการเปิด
สอบแข่งขัน 
 
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 1 
ตำแหน่ง 

3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- การประมินพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

- ประเมินพนักงานส่วนทอ้งถิ่นด้วยหลักเกณฑ์
ด้วยมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

 ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

มีการประเมินพนักงานส่วนทอ้งถิ่น
ครบทุกตำแหน่ง จำนวน 2 คร้ัง/ปี 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย(บาท) 

ระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร - โครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมแก่ 
บุคลากร อบต.สาวอ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
 
 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 
ของหน่วยงานอื่น 

- จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม แก่
บุคลากร อบต.สาวอ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
 
 
 
 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

50,000 
 
 
 
 
 
 
250,000 

45,000 

 
 

 
 
 

 
250,000 

22 ก.ค.67 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.67 
 

ได้ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรม บุคลากร อบต.
สาวอ 
1. คณะผู้บริหาร   จำนวน 4 คน 
2. พนักงานส่วนตำบล จำนวน 10 
คน 
3. พนักงานจ้าง จำนวน 12 คน 
 
 ได้ดำเนินการส่งบุคลากรตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ
หลักสูตรที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
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3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝกึอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. จำนวนผู้เข้ารับฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร อบต.สาวอ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ณ อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ของหน่วยงานอื่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

31 
 

18 
 
 
4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลงั จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 

 
ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 4 
วิชาการ 6 
ทั่วไป 6 
พนักงานจ้าง 12 

รวม 31 
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       - ข้อมูลผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานให้แก่พนักงานส่วนตำบล ประจำปี 2567 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1. ส.ท.ภิญโญ   ปลอดภัย นักทรัพยากรบุคคล โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ฝึกปฏิบัติการบันทึกข้อมูลและ
วิธีการแก้ไขปัญหาในการบันทึกข้อมูลระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) ระยะที่ 3 

มีความรู้ความเข้าใจข้อมูลและ
วิธีการแก้ไขปัญหาในการบันทึก
ข้อมูลระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติ (LHR) ระยะที่ 3 

20,000 25 – 27 
สิงหาคม 
2567 

2. น.ส.นุรียานี  วาแม นักวิ เคราะห์นโยบาย
และแผน 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมการเป็นหน่วย
รับงบประมาณตรง และเสริมสร้างความรู้การจัดทำคำขอ
งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ทั้งใน
ฐานะเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงจากสำนักงบประมาณและ
ผ่านกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

ได้ทราบรายละเอียดงบประมาณ
เงินอุดหนุนทั่วไปและเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจฐานะเป็นหน่ วยรับ
งบ ป ระ ม าณ ต ร งจ าก ส ำนั ก
งบประมาณ 

20,000 15 – 17 
กันยายน 
2567 

3. น า ย มุ ฮั ม มั ด มุ มิ น  
วาแวนิ 

นักพัฒนาชุมชน โครงการฝึกอบรม เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
พัฒนาชุมชนและการจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจำปี 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจการขึ้นทะเบียนผู้มี
สิทธิได้รับเงินสวัสดิการสังคม การตรวจสอบสิทธิ และการขึ้น
ทะเบียนผู้มีสิทธิได้รับเงินสวัสดิการสังคม การตรวจสอบสิทธิ
การระงับการสิ้นสุดลงของสิทธิของผู้สูงอายุผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และการดำเนินงานโครงการบูรณา
การฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม (e-payment) ระบบการรับส่ง
ข้อมูลตามปฏิทินการดำเนินงาน และการปฏิบัติงานตาม
โครงการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม การจ่ายเงินใน
ระบบ e-Social Welfare พร้อมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาในการ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

มี ค วาม รู้ ค ว าม เข้ า ใจการขึ้ น
ท ะ เบี ย น ผู้ มี สิ ท ธิ ได้ รั บ เงิ น
สวัสดิการสังคม การตรวจสอบ
สิทธิ และการขึ้นทะเบียนผู้มีสิทธิ
ได้รับเงินสวัสดิการสังคม การ
ตรวจสอบสิทธิการระงับการ
สิ้นสุดลงของสิทธิของผู้สูงอายุผู้
พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
และการดำเนิ นงาน โครงการ
บูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการ
สั งค ม  (e-payment) ระบ บ การ
รับ ส่ งข้ อ มู ล ต าม ป ฏิ ทิ น ก าร
ดำเนินงาน และการปฏิบัติงาน
ตามโครงการบูรณาการฐานข้อมูล
สวัสดิการสังคม การจ่ายเงินใน
ระบบ e-Social Welfare  

   

 
20,000 

18 – 20 
พฤศจิกายน 

2566 



2 4. นายมาซูวี  มูซอร์ เจ้าพนักงานธุรการ จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงานบุคคล การ
จัดทำตัวชี้วัด การประเมินผลการปฏิบัติงาน สิทธิเกี่ยวกับ
สวัสดิการ วินัยข้าราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีความรู้การจัดทำตัวชี้วัด การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน สิทธิ
เ กี่ ย ว กั บ ส วั ส ดิ ก า ร  วิ นั ย
ข้าราชการ การอุทธรณ์และการ
ร้องทุกข์ สำหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

20,000 18 – 20 
ตุลาคม 2566 

5. นายมะอัสลัน  มะ นักวิชาการเงินและบัญชี โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การปรับปรุงบัญชี 
การบันทึกสินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคาสะสม และเตรียมปิดบัญชี
ขั้นต้นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในระบบ e-lass 

ประจำปี 2567 โดยมีวัตถุประสงค์ในการอบรม เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
รวมไปถึงเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ
ปรับปรุงบัญชีตามหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
ลดข้อบกพร่องและผิดพลาดในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฎิบัติงานบนระบบการบันทึกบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-lass) ได้ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญ ชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

สาม ารถ ป รั บ ป รุ งบั ญ ชี ต าม
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ถู กต้ อ ง ลดข้ อบกพ ร่อ งและ
ผิ ด พ ล าด ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน 
สามารถปฎิบัติงานบนระบบการ
บันทึกบัญชีคอมพิ วเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-

lass)  ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง เป็ น ไป ต า ม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

20,000 8 - 10 
กันยายน 
2567 

6. น.ส.นัซรีนา  บาเหะ เจ้ าพนั ก งานการเงิน
และบัญชี 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตรเทคนิคและแนวปฎิบัติในการเบิก
ค่าใช้จ่ายและการดำเนินการจัดหาพัสดุเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงานการจัดฝึกอบรม การจัดงาน และขั้นตอนการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม ว119 พร้อมกับการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายตามรายการงบรายจ่ายที่สำคัญ เงิน
สะสม เงินทุนสำรองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ผู้
เข้ารับการอบรมทุกตำแหน่งและทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจ
ไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้
ในองค์กรได้อย่างแท้จริง 

ความรู้ความเข้าใจไปในทิศทาง
เดียวกัน และสามารถนำความรู้ที่
ได้รับไปปรับใช้ในองค์กรได้อย่าง
แท้จริง 

20,000 24 – 26 
กุมภาพันธ ์

2567 

7. นายอัสรี  ลาโละซุ เจ้ าพ นั ก งาน จั ด เก็ บ
รายได้ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) จำนวน 30 รุ่น ๆ ละ 
3 วัน ระหว่างเดือนสิงหาคม 2565 - เดือนมีนาคม 2566 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติงานจัดเก็บรายได้และผู้ปฎิบัติงาน
จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินขององค์การบริหาร

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
จัดทำข้อมูลฐานภาษีและการ
ประเมินภาษีท่ีดิน 

20,000 15 – 18 
กุมภาพันธ ์

2567 



ส่วนตำบลมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการจัดทำข้อมูล
ฐานภาษีและการประเมินภาษีท่ีดิน 

8. น.ส.นูรีดา  ยูนุ เจ้าพนักงานพัสดุ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร ขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ผ่านระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ e-GP  ระยะที่ 5 ตาม 
ว128 และการกำหนดเงื่อนไข e-Bidding   ตาม ว125 ว
124 ว56 และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้งานในระบบ e-GP 

รวมถึงวิธีปฏิบัติจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ที่ปรับปรุง
ใหม่ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ใช้งานในระบบ e-GP รวมถึงวิธี
ป ฏิ บั ติ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งด้ วย วิ ธี
อิเล็กทรอนิกส์ที่ปรับปรุงใหม่ได้
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

20,000 23 – 25 
มิถุนายน 
2567 

9. นายอับดุลรอซะ  สา
เม๊าะ 

นายช่างโยธา จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงานบุคคล การ
จัดทำตัวชี้วัด การประเมินผลการปฏิบัติงาน สิทธิเกี่ยวกับ
สวัสดิการ วินัยข้าราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้เป็นอย่างดี 

มีความรู้การจัดทำตัวชี้วัด การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน สิทธิ
เ กี่ ย ว กั บ ส วั ส ดิ ก า ร  วิ นั ย
ข้าราชการ การอุทธรณ์และการ
ร้องทุกข์ สำหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

20,000 18 – 20 
ตุลาคม 2566 

10 น.ส.อาตีเกาะ  ดามะ นักวิชาการศึกษา โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เสริมสร้างความรู้การเบิก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การจัดงาน การจัดกิจกรรม
สาธารณะ การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬา การจัด
ฝึกอบรม การเบิกค่าเช่าบ้าน การบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี และเงินสะสมเงินทุนสำรองสะสม การกู้เงิน เงิน
อุดหนุนและแนวปฏิบัติงานการจัดทำคำขอรับเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีความรู้การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงาน การจัดงาน การจัด
กิจกรรมสาธารณะ การส่งเสริม
กีฬาและการแข่งขันกีฬา การจัด
ฝึกอบรม การเบิกค่าเช่าบ้าน การ
บ ริห ารงบประม าณ รายจ่ าย
ประจำปี และเงินสะสมเงินทุน
สำรองสะสม 

20,000 25 – 27 
พฤศจิกายน 

2566 
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         ปัญหาและอุปสรรค 
                   1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอตัรากำลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเน่ืองในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน   
                      โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
                   2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความลา่ช้า อัตรากำลังที่วา่งดำเนินการขอใช้บัญชี ปัจจุบนัยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 
 
        ข้อเสนอแนะและ/แนวทางแก้ไข 

    1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกึอบรมบุคลากรอย่างต่อเน่ืองโดยจะต้องเป็นหลักสูตรทีส่อดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
       และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ  
       มีสว่นร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
    2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
    3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิน่ 
    4. การส่งเสริมการพฒันาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
       และการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคดิสรา้งสรรค์และการพัฒนา เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 
    5. ควรมกีารตดิตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง และทำใหเ้ป็นระบบซ่ึงจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
    6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซ่ึงกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
       ที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม 


